
Portada

En constante innovación

MEMORIA DE 
ACTIVIDADES 
2025



ÍNDICE
ÍNDICE...........................................................................2
CARTA DEL PRESIDENTE............................................................ 3

Presentación.................................................................4
PRESENTACIÓN.......................................................................... 4

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES....................................................... 4

ORGANIGRAMA........................................................................... 5

PERSONAL CTCON..................................................................... 5

JUNTA DIRECTIVA....................................................................... 6

EMPRESAS ASOCIADAS............................................................. 7

Memoria de actividades..............................................8
LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN....................................................... 9

PROYECTOS DE I+D+i................................................................ 12

VIGILANCIA Y DIFUSIÓN TECNOLÓGICA.................................. 17

CTCON ACTIVIDADES 2025........................................................ 18

INFORME ACTIVIDAD EN REDES SOCIALES 2025 CTCON...... 30

Informe Anual...............................................................42



CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado Asociado: 

Me complace presentar la Memoria de Actividades de la Asociación Empresarial de Investigación Centro 
Tecnológico de la Construcción de la Región de Murcia (CTCON), documento que recoge el trabajo, los 
avances y los logros alcanzados durante el ejercicio 2025.

 Este año ha supuesto un nuevo hito en la trayectoria de nuestro Centro. Tras casi una década de trabajo 
constante, esfuerzo colectivo y visión estratégica, podemos afirmar con satisfacción que CTCON ha 
alcanzado una etapa de plena madurez, consolidándose como un centro tecnológico sólido, sostenible y 
cada vez más relevante para las empresas del sector de la construcción. 

Los resultados obtenidos durante 2025 son la mejor muestra del camino recorrido. Hemos fortalecido 
nuestra estructura, consolidado nuestras líneas de investigación y ampliado nuestra capacidad de servicio 
a las empresas. La puesta en marcha del Laboratorio de Construcción Sostenible en Fortuna, junto con 
la continua mejora de nuestras instalaciones de Molina de Segura y la incorporación de nuevos equipos 
tecnológicos, refuerzan nuestra vocación de ofrecer soluciones innovadoras y de alto valor añadido a un 
sector en permanente transformación. 

También hemos seguido creciendo a través de nuestro principal activo: las personas. CTCON finaliza el 
año con un equipo altamente cualificado formado por 20 profesionales, de los cuales 13 son titulados 
universitarios y 3 doctores, además de personal en formación y apoyo. Un capital humano excepcional que 
constituye la base de nuestra capacidad de innovación y transferencia tecnológica. 

Durante este ejercicio hemos incrementado nuestra actividad, aumentando el número de proyectos de 
I+D+i, servicios tecnológicos y colaboraciones con empresas, así como nuestra presencia en los principales 
foros regionales, nacionales e internacionales. Todo ello confirma la confianza que las empresas depositan 
en CTCON y el papel cada vez más destacado que desempeña nuestro Centro como motor de innovación 
para el sector. 

2025 también ha sido un año de reflexión estratégica y de análisis de nuevas oportunidades de crecimiento. 
Algunas iniciativas exploradas no han culminado finalmente en los términos inicialmente previstos, pero 
han servido para confirmar algo fundamental: CTCON cuenta hoy con la fortaleza, la capacidad técnica 
y la solvencia necesarias para afrontar su futuro con plena autonomía y confianza. Lejos de representar 
un punto de llegada, este ejercicio marca el inicio de una nueva etapa de crecimiento basada en la 
experiencia acumulada, el conocimiento generado y el extraordinario potencial de nuestro equipo humano.

Para mí, además, este año tiene un significado especial al representar el final de mi etapa como Presidente 
de CTCON. Han sido nueve años de enorme aprendizaje, compromiso y satisfacción personal, durante 
los cuales he tenido el privilegio de acompañar la evolución de nuestro Centro hasta convertirse en una 
entidad de referencia para la innovación en construcción en la Región de Murcia. 

Quiero expresar mi más sincero agradecimiento al equipo profesional de CTCON por su dedicación y 
excelencia; a las empresas asociadas por su confianza y colaboración permanente; y a la Administración 
Regional por su apoyo continuado al desarrollo tecnológico y empresarial de nuestro sector. Los logros 
alcanzados son el resultado de un esfuerzo compartido y de una visión común que ha permitido construir 
una organización más fuerte, más preparada y con mayores oportunidades que nunca. 

Estoy convencido de que el futuro de CTCON será aún más prometedor que su presente. El Centro dispone 
hoy de los recursos, el talento y la credibilidad necesarios para seguir creciendo, generando conocimiento 
y aportando valor a las empresas de la construcción durante muchos años más. 

Gracias por vuestra confianza y por haber formado parte de este camino.

Un cordial saludo,

Antonio Navarro Mompeán
Presidente de Ctcon
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Presentación

PRESENTACIÓN
La Asociación Empresarial de Investigación Centro Tecnológico de la Construcción Re-
gión de Murcia (CTCON) es una asociación empresarial privada sin ánimo de lucro 
cuyo objeto fundamental es el desarrollo de cualquier actividad encaminada a hacer 
progresar la tecnología, la calidad, la competitividad y la expansión del sector de la 
construcción e industrias afines.

Desde nuestra creación en 2003, contribuimos al desarrollo tecnológico y a la compe-
titividad del tejido empresarial de la Región de Murcia mediante el aprendizaje, espe-
cialización y posterior transferencia a los miembros de CTCON y a nuestros clientes de 
tecnologías relacionadas con nuestras Áreas de Conocimiento.

Nuestro cometido principal es el desarrollo de Proyectos de I+D+i, aunque para el com-
pleto desarrollo del sector realizamos Servicios Tecnológicos Avanzados, servicios de 
Formación Especializada y servicios de Difusión y Vigilancia Tecnológica. 

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES
Nuestra Misión:

La misión de CTCON es la de proveer a las empresas y profesionales de la Región de 
Murcia y del sector de la construcción en general, las herramientas para una mejora 
continua y un aumento de la competitividad mediante la Investigación, el desarrollo, la 
innovación y la Transferencia de Tecnología.  

Nuestra Visión: 

CTCON pretende ser una entidad de referencia internacional en actividades de I+D+i 
en el ámbito de la construcción, una entidad sostenible a nivel económico, una entidad 
comprometida con el medioambiente, con la economía circular y acorde a la realidad 
social de nuestro entorno, una entidad con unos profesionales y técnicos altamente 
cualificados y motivados, que contribuya junto con otros agentes a la mejora del entor-
no construido.  

Nuestros Valores:

Los valores que nos mueven en CTCON son: 

•	 Independencia, imparcialidad y objetividad en los trabajos que realizamos.
•	 Implicación y compromiso con la I+D+i como la herramienta de mejora competitiva 

del sector. 
•	 Responsables con nuestro entorno, tanto económico, medioambiental y social.
•	 Fomentamos la excelencia y la profesionalidad de nuestro equipo técnico.
•	 Apoyamos a las empresas para ofrecerles soluciones a sus problemas.
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 ORGANIGRAMA

 PERSONAL CTCON
NOMBRE DEPARTAMENTO
Antonio Trigueros Romero Dirección

Mª Francisca Tijeras Sagredo Administración

Isabel González Sanchez Administración

Miriam Hernández Pérez Coordinación I+D

Jorge Martínez Montesinos Desarrollo Negocio

Carlos Rodríguez López Construcción Sostenible

Marina Sánchez Rubio Construcción Sostenible

Pablo Gómez García Construcción Sostenible

Fernándo Fernández Luque Construcción Sostenible

Miguel Hurtado Hernández Construcción Sostenible

Gloria Motos Cascales Infraestructuras Terrestres

Víctor García Rabadán Infraestructuras Terrestres

Encarni Martínez Moreno Infraestructuras Terrestres

Jose Ramón Pérez Martínez Infraestructuras Terrestres

Cristina Castillo García Construcción Digital

Oscar Cánovas Alcázar Construcción Digital

Lorena Fernández Seoane Energía y Aislamientos

Manuel Iniesta Castillo Laboratorio

Pedro Moñino Gracia Laboratorio

Juan Miguel Pérez Pujante Laboratorio

Hombres Mujeres Total
Doctor 4 1 3
Titulado / Grado 7 6 13
Otros 3 1 4

14 8 20



Memoria de Actividades 2025

6

 JUNTA DIRECTIVA

Cargo Representante Empresa
Presidente Antonio Navarro Mompean ADIR GESTIÓN S.L.

Vicepresidente Juan Luis Porrúa Caballero CEMENTOS LA CRUZ, S.L.

Secretario Antonio Martínez García PAVASAL E.C., S.A.

Vocal 1 Jose Garcia-Balibrea Ríos HORMISSA-HORMIGONES DEL SURESTE, S.A.

Vocal 2 Enrique Fernández-Delgado Gavilá CONSTRUCCIONES URDECON S.A.

Vocal 3 Jose Antonio Pujante Lisón BORTUBO, S.A.

Vocal 4 Jose Antonio Pérez Navarro ÁRIDOS ABANILLA

Vocal 5 Gabriel Araujo Piñero CHM OBRAS E INFRAESTRUCTURAS, S.A.

Vocal 6 Jose Alarcón Muñoz Prefab. de Hormigón Montalban y Rodríguez

Vocal Protector Joaquín Gómez Gómez Director Instituto de Fomento de la Región de Murcia

Vocal Protector José Hernández Martínez Presidente Federación Regional de Empresarios de la Construcción de Murcia

Vocal Invitado Antonio Mármol Ortuño Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de la Región de Murcia

Vocal Invitado Francisco Isidro Carrillo García Director General de Carreteras Región de Murcia
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 EMPRESAS ASOCIADAS
•	 ARIMESA- ARIDOS DEL 

MEDITERRANEO, S.A.

•	 HORMISSA-HORMIGONES DEL 
SURESTE, S.A.

•	 URDECON, S.A.

•	 FERROVIAL CONSTRUCCION SA

•	 BORTUBO, S.A.

•	 PAVASAL EMPRESA CONSTRUCTORA, 
S.A.

•	 CONSTRUCCIONES RUIZ ALEMAN, 
S.A.

•	 COLEGIO OFICIAL DE 
APAREJADORES, ARQUITECTOS 
TÉCNICOS E INGENIEROS DE LA 
EDIFICACIÓN DE LA REGIÓN DE 
MURCIA

•	 COLEGIO OFICIAL INGENIEROS 
TÉCNICOS INDUSTRIALES DE 
MURCIA

•	 COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS

•	 GRUPO GENERALA, S.L.

•	 ARIDOS CUTILLAS , S.A.

•	 ARIDOS ABANILLA, S.L.

•	 PORFIDOS INTERNACIONALES DE 
ALHAMA, S.L.

•	 COLEGIO DE INGENIEROS TECNICOS 
DE MINAS

•	 PORFIDOS DEL MEDITERRANEO, S.A.

•	 LOS MORENOS DE LA TEJERA, S.L.

•	 LABORATORIOS DEL SURESTE, S.L.

•	 GRUPO ALJEMA RELOSA, S.L.U

•	 COLEGIO DE INGENIEROS DE 
CAMINOS, CANALES Y PUERTOS

•	 COLEGIO DE INGENIEROS TÉCNICOS 

DE OBRAS PÚBLICAS

•	 ASOC. NACIONAL ESPAÑOLA DE 
FABRICANTES DE HORMIGÓN 
PREPARADO

•	 HORMICRUZ, S.L.

•	 SERRANO AZNAR OBRAS PÚBLICAS, 
S.L.

•	 CHM OBRAS E INFRAESTRUCTURAS 
S.A

•	 ADIR GESTIÓN S.L

•	 PAVIMENTOS ASFALTICOS LARIO S.L

•	 PREF. DE HORMIGONES MONTALBÁN 
Y RODRIGUEZ S.A

•	 MULTISERVICIOS TRITON S.L.

•	 BETON AGUILICA S.L.

•	 CANTERAS Y RECICLADOS S.L.

•	 BUJERCAL IBERICA SL

•	 MOB CANTETRANS, S.L.

•	 ARIDOS CUTILLAS ESPINOSA S.L.

•	 CEMENTOS LA CRUZ, S.L.

•	 JOMBAR TERMOPLASTICOS S.L.

•	 SOLUCIONES E INGENIERÍA DE 
SOFTWARE, S.L.

•	 AMBILEGO, S.L

•	 PRENSAGRA COMERCIAL DE 
MATERIALES, S.L.

•	 TRUCCSA SIGLO XXI, S.L

•	 ASCH INFRAESTRUCTURAS Y 
SERVICIOS SA

•	 MATERIALES MODERNOS

•	 TRANSPORTES CUCALERAS, S.A.

•	 PLACAS MURCIA, S.L.
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Las actividades que desde CTCON se han desarrollado, han contribuido a que las em-
presas de nuestro sector hayan seguido confiando en las ventajas que la I+D ofrece 
en cuanto a la mejora de la competitividad de la empresa. Estos últimos años en los 
que hemos hecho una labor de difusión, mejora de nuestras instalaciones de I+D+i y 
de consolidación de nuestras actividades y servicios, nos han permitido mejorar la 
capacidad del centro para el fomento de las actuaciones de investigación, desarrollo 
e innovación, con el objetivo de aumentar la competitividad de las empresas, obte-
niendo el respaldo y apoyo necesario que nos ha permitido realizar entre otras, estas 
actividades: 

 LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

En CTCON trabajamos fundamentalmente en 3 áreas tecnológicas que cubren las gran-
des necesidades de modernización, sostenibilidad e innovación de nuestra industria:

Construcción Sostenible: 

Es una evidencia, que la transición hacia una economía circular y la adaptación al cam-
bio climático, van a cambiar completamente nuestra forma de desarrollo. En CTCON, 
trabajamos para ayudar a las empresas y a la sociedad para conseguir soluciones rea-
les en el corto y medio plazo, adaptadas a este nuevo enfoque global. La eficiencia y la 
competitividad de la industria dependen en gran medida de una acelerada adaptación 
a estos cambios mundiales, y por ello, en el área de construcción sostenible y cambio 
climático trabajamos en:

•	 Materiales Avanzados
•	 Economía Circular
•	 Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
•	 Impresión 3D / Fabricación aditiva
•	 Construcción sismorresistente
•	 Arquitectura Bioclimática

Los edificios y la infraestructura son fundamentales en la transición socioeconómica 
hacia el logro de una economía sostenible y climáticamente neutra. Las 
personas pasan la mayor parte de su vida en edificios, que son responsables de 
aproximadamente el 50% del consumo de energía en todo su ciclo de vida, el 50% 
de todos los materiales extraídos, el 30% del consumo de agua y el 36% de las 
emisiones de CO2 en fase de uso. Actualmente, alrededor del 35% de los edificios 
de la UE tienen más de 50 años y casi el 75% son energéticamente ineficientes. 
Además, también es fundamental garantizar la salud de las personas garantizando la 
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A C T I V I D A D E S  > >  L Í N E A S  D E  I N V E S T I G A C I Ó N

calidad del aire interior. Por ello, desde este departamento estamos trabajando en las 
siguientes líneas: 

•	Nuevos materiales resilientes de altas prestaciones térmicas
•	Edificios más sostenibles y eficientes, con alto rendimiento durante el ciclo de 

vida (Nuevas soluciones y sistemas constructivos eficientes, sostenibles y sa-
ludables)

•	Sostenibilidad, innovación, circularidad y adaptación climática en el entorno 
construido

 Infraestructuras y Firmes:

Las infraestructuras terrestres son un factor indispensable para el crecimiento de la 
economía, considerando un factor determinante para mejorar la calidad de vida y 
promover el crecimiento económico, mediante su incorporación como elemento pri-
mordial en la Transición Ecológica auspiciada por la Unión Europea. 

Por esto, para CTCON es una prioridad trabajar en las acciones que impulsen su cre-
cimiento y evolución en infraestructuras verdes, sostenibles y de alta prestaciones. 
Las actuaciones están dirigidas a que se promueva la economía circular de manera 
que se impulse el ahorro de los recursos naturales, su reutilización, el aprovecha-
miento y reciclaje de los residuos industriales y la disminución de las emisiones de 
CO2 en la producción de materiales relacionados con las infraestructuras con el aho-
rro de la energía consumida. Por ello, estamos trabajando en las siguientes líneas:

•	Ligabtes Bituminosos y sintéticos
•	Mezclas asfálticas de altas prestaciones y resilientes
•	Pavimentos multifuncionales de construcción sostenible
•	Métodos de gestión en conservación de carreteras y mantenimiento de infraes-

tructuras.
•	Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS)

10
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  Construcción Digital:

En CTCON somos conscientes de que el sector de la construcción tiene un importante 
camino de transformación digital por delante en los próximos años. La eficiencia y la 
competitividad de esta industria dependen en gran medida de que seamos capaces de 
implantar procesos digitales en cada vez más vertientes de nuestra cadena de valor. 
Para ayudar al sector en este objetivo prioritario, en CTCON contamos con un área de 
Construcción Digital que trabaja en las áreas más demandadas por la sociedad y nues-
tras empresas.

•	Building Information Modelling
•	IoT y montorización de activos
•	Sistemas de Información Geográfica
•	Gemelos Digitales
•	Digitalización de Estructuras y Patrimonial 

Queremos destacar que en este año 2022 CTCON ha obtenido la cualificación necesa-
ria para su inscripción en el Registro Nacional de Centros Tecnológicos, con la catego-
ría de Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica (nº de Registro 23),que reconoce 
la disponibilidad por parte de CTCON, de los recursos técnicos, materiales y humanos 
necesarios para la realización de actividades destinadas tanto a la generación de cono-
cimiento científico como a facilitar su explotación por las empresas de nuestro sector.

11
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 PROYECTOS DE I+D+i
La actividad de I+D+i desarrollada por el Centro se articula a través de dos grandes 
líneas de actuación complementarias, ambas orientadas a impulsar la innovación, la 
transferencia de conocimiento y la mejora de la competitividad del tejido empresarial.

La combinación de proyectos bajo contrato con empresas y proyectos de investigación 
propia permite al Centro desempeñar un papel activo como agente de generación y 
transferencia de conocimiento, favoreciendo la conexión entre la investigación apli-
cada y las necesidades reales del mercado. Este modelo de actuación contribuye a 
fortalecer el ecosistema regional y nacional de innovación, facilitando que los avances 
científicos y tecnológicos se traduzcan en soluciones con impacto económico y social.

•	Proyectos de I+D+i bajo contrato con empresas

Una parte significativa de la actividad investigadora de CTCON se desarrolla mediante 
proyectos de I+D+i realizados en colaboración directa con empresas. Estos proyectos 
responden a necesidades tecnológicas concretas identificadas por las propias organi-
zaciones y tienen como objetivo generar nuevo conocimiento, desarrollar productos, 
procesos o servicios innovadores, resolver retos tecnológicos específicos o mejorar 
soluciones existentes.

En este ámbito, el Centro actúa como socio tecnológico de las empresas, aportando 
capacidades científicas, técnicas y de experimentación que permiten reducir los ries-
gos asociados a la innovación y acelerar la llegada de nuevos desarrollos al mercado. 
Los proyectos abarcan desde actividades de investigación industrial hasta desarrollos 
experimentales, validaciones tecnológicas, prototipos y pruebas piloto en entornos re-
presentativos de operación. En este 2025, CTCON se han presentado más de 19 pro-
yectos de I+D+i a 21 empresas, muchos de ellos a órdenes de financiación de I+D+i 
que no han sido finalmente seleccionados. En total, se han estado desarrollando 18 
proyectos de I+D+i de 17 empresas distintas. 

•	Proyectos de investigación propia financiados mediante ayudas y subvencio-
nes

De forma complementaria, el Centro desarrolla proyectos propios de I+D+i financiados 
a través de convocatorias públicas de ayudas y subvenciones regionales, nacionales y 
europeas. En estos proyectos, el Centro participa como beneficiario directo con el obje-
tivo de generar conocimiento avanzado, explorar tecnologías emergentes y desarrollar 
soluciones innovadoras con potencial de aplicación en distintos sectores productivos.

Estas iniciativas incluyen tanto proyectos de investigación aplicada como actuaciones 
de demostración, validación y escalado tecnológico, orientadas a evaluar la viabilidad 
y el impacto de nuevas tecnologías en condiciones reales o cercanas al mercado. Los 
resultados obtenidos se transfieren posteriormente al tejido empresarial mediante ac-
tividades de difusión, jornadas técnicas, publicaciones, demostradores tecnológicos, 
asesoramiento especializado y colaboración en nuevos proyectos de innovación.

Esta línea de trabajo permite anticipar tendencias tecnológicas, desarrollar capacida-

A C T I V I D A D E S  > >  P R O Y E C T O S  D E  I + D + i
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des estratégicas y poner a disposición de las empresas conocimientos y tecnologías 
que contribuyen a su transformación digital, sostenibilidad, competitividad e interna-
cionalización.Los principales proyectos en los que se ha estado trabajando en el 2025 
son:

•	RECONSTRUCT - A Territorial Construction System for a Circular Low-Carbon 
Built Environment (HORIZON-CL6-2022-CIRCBIO-02-01-two-stage). El objeti-
vo del proyecto es el desarrollo de alternativas de bajo carbono al Cemento 
Portland Ordinario, tanto para renovaciones como para nuevas construccio-
nes, al mismo tiempo que integra residuos de la construcción y demolición en 
el proceso y otros residuos industriales de alta disponibilidad. 

A C T I V I D A D E S  > >  P R O Y E C T O S  D E  I + D + i
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•	CARDIMED - Climate Adaptation and Resilience Demonstrated In the MEDi-
terranean región (HORIZON-MISS-2022-CLIMA-01-06). El proyecto pretende 
desarrollar una solución para fortalecer la capacidad de adaptación al cambio 
climático en la región mediterránea, coordinando esfuerzos individuales y co-
lectivos de diferentes regiones y comunidades en distintos países y continen-
tes. Para ello, se implementará una infraestructura digital que ayude a recopilar 
y evaluar datos, abiertos para todos los actores que participen en la iniciativa, 
dentro de la cadena de valor de las Soluciones Basadas en la Naturaleza (NBS).

A C T I V I D A D E S  > >  P R O Y E C T O S  D E  I + D + i
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•	SNUG - Innovative methodology based in circular economy and artificial intelli-
gence to foster the transition to Sustainable and very high eNergy performance 
bUildinGs at a cost optimal level.( HORIZON-CL5-2022-D4-02-05). El  objetivo 
es desarrollar una metodología innovadora basada en principios de economía 
circular e inteligencia artificial, para remodelar la industria de la construcción y 
fomentar la transición a edificios sostenibles y de alto rendimiento energético 
a un nivel óptimo de costos.

•	INARTRANS 4.0 - Transición digital hacia una industria avanzada en solucio-
nes de inteligencia artificial para el sector de las infraestructuras de transporte 
(Convocatoria Transmisiones 2023 – Agencia Estatal de Investigación) El obje-
tivo del proyecto es impulsar el uso de soluciones de inteligencia artificial en 
el sector de las infraestructuras de transporte para acelerar la transformación 
digital y aumentar la competitividad del sector de la construcción.

A C T I V I D A D E S  > >  P R O Y E C T O S  D E  I + D + i
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•	NEEVE – Tecnologías innovadoras para monitorear y reducir las emisiones no 
relacionadas con el escape, partículas y microplásticos de vehículos y pavi-
mentos para mejorar la calidad del aire y la salud humana.. (Convocatoria LIFE 
2023). El proyecto LIFE NEEVE tiene como objetivo conseguir una mejora de la 
calidad del aire y la sostenibilidad en el transporte por carretera, lo que reper-
cutirá de forma directa en la calidad de vida y la salud de los ciudadanos. Para 
ello, este proyecto pretende revolucionar el sector del transporte por carretera, 
al desarrollar métodos innovadores la reducción y medición de emisiones no 
procedentes de los gases de escape (Non-Exhaust Emissions, NEE), debido 
a la interacción vehículo-pavimento (neumáticos, frenos y pavimentos asfálti-
cos).

•	IRoad2Safe – Sistema inteligente de monitoreo y mantenimiento de carreteras: 
seguridad y medio ambiente. Convocatoria 2025-2026 de las Ayudas del Insti-
tuto de Fomento de la Región de Murcia dirigidas a los Centros Tecnológicos 
de la Región de Murcia (Modalidad 1: Proyectos I+D independientes)

•	DETESEC – Investigación y desarrollo de técnicas innovadoras de caracteriza-
ción y tratamiento de pavimentos asfalticos para mejorar el desarrollo tecnoló-
gico y productivo del sector. Convocatoria 2025-2026 de las Ayudas del Institu-
to de Fomento de la Región de Murcia dirigidas a los Centros Tecnológicos de 
la Región de Murcia (Modalidad 1: Proyectos I+D independientes)

•	MORTEN 3D – Desarrollo de Morteros Sostenibles con Fibras Naturales para 
Impresion 3D. Convocatoria 2025-2026 de las Ayudas del Instituto de Fomento 
de la Región de Murcia dirigidas a los Centros Tecnológicos de la Región de 
Murcia (Modalidad 1: Proyectos I+D independientes)

Además, en este 2025 se han consolidado las 3 áreas de investigación (Construcción 
Sostenible, Infraestructuras y Firmes y Construcción Digital) y los laboratorios de En-
sayo de Materias Primas, Energía, Acústica y Digitalización, con la puesta en marcha 
de nuevos servicios tecnológicos avanzados, y con la inauguración del Laboratorio de 
Construcción Sostenible. Este laboratorio se ubica en Fortuna, en una parcela cedida 
por el Ayuntamiento de Fortuna, y se dispone de él gracias a la Línea de Crecimiento 
Empresarial del Instituto de Fomento

A C T I V I D A D E S  > >  P R O Y E C T O S  D E  I + D + i
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ACTIVIDADES >> VIGILANCIA Y DIFUSIÓN TECNOLÓGICA

 VIGILANCIA Y DIFUSIÓN TECNOLÓGICA
Hemos continuado en este 2025 con una de las actuaciones básicas y necesarias del 
centro, conocer y gestionar de forma adecuada la oferta científico-tecnológica existen-
te en particular en organismos de investigación y otros centros tecnológicos. 

Dentro de las acciones se ha podido ofrecer una serie de servicios de forma abierta 
para todas las empresas y profesionales del sector de la construcción, de acceso uni-
versal en actividades de Vigilancia Tecnológica del sector de la construcción y de las 
industrias anexas.

El objetivo que tenemos es fortalecer el sistema de vigilancia de CTCON para conocer e 
informar de las novedades más relevantes que aparecen en el sector de Construcción. 
Para ello se hace vigilancia tecnológica del entorno, de publicaciones e instituciones y 
se difunde de forma abierta al público a través de nuestra web www.ctcon-rm.com. Con 
este sistema podemos realizar de una manera sistemática la observación y búsqueda 
de señales de cambio y novedades en nuestro sector, para la captura de información, 
selección, análisis y posterior difusión y comunicación. Para convertirla en conocimien-
to que permita dar un conocimiento más amplio para poner de relieve las novedades 
aparecidas. CTCON ofrece la información que proviene de un sistema organizado de 
fuentes a través del portal del Centro Tecnológico. Estos informes están a disposición 
del sector en nuestra página.

En el centro tecnológico hemos establecido 5 áreas temáticas para prestarles especial 
atención, con la finalidad de dar a conocer los avances en desarrollo e innovación más 
significativos. Dentro de cada una de ellas destacamos algunos descriptores clave, 
para detectar temas emergentes en nuestro campo:

•	� Entorno: de noticias relacionadas con el sector, tanto en noticias de interés so-
bre investigación y desarrollo e innovación, como de “otras noticias de interés”, 
Aparición de patentes y ofertas y demandas tecnológicas

•	� Construcción sostenible: Edificios inteligentes, eficiencia energética, edificios 
energía casi nula, nuevos sistemas constructivos. Recuperación energética de 
residuos, rehabilitación energética de edificios.

•	� Modelos Urbanos Sostenibles: Descarbonización de las ciudades, Smart cities, 
Big Data, internet of things.

•	� Nuevos materiales: tanto en base cemento como en mezclas bituminosas. Polí-
meros y nanotecnología. Aditivos y Aparición de nueva normativa y marcado CE

•	� Implantación de nuevas tecnologías en construcción: transformación digital, 
tecnología BIM (construcción 4.0)

𝟐𝟎 𝐞𝐦𝐩𝐫𝐞𝐬𝐚𝐬
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 CTCON ACTIVIDADES 2025

ENERO-FEBRERO

Organizamos la Jornada CDTI: nuevas claves de ayudas a la innovación para empresas 
de la construcción. En este evento contamos con la asistencia de más de 20 empresas 
a este encuentro demuestra el interés creciente del sector en aprovechar los mecanis-
mos de financiación para proyectos de I+D+i.

Link: https://ctcon-rm.com/es/jornada-cdti/

Iniciamos las obras de su nuevo Laboratorio Experimental de la Construcción Sos-
tenible en el municipio de Fortuna con el objetivo liderar la I+D+i en la edificación y el 
hábitat, y a fin de implementar desarrollos que le sitúen en la vanguardia de Europa en 
transferencia tecnológica a las empresas

Link: https://ctcon-rm.com/es/el-ctcon-inicia-la-instalacion-en-fortuna-de-un-laboratorio-ex-
perimental/

https://ctcon-rm.com/es/jornada-cdti/
https://ctcon-rm.com/es/el-ctcon-inicia-la-instalacion-en-fortuna-de-un-laboratorio-experimental/
https://ctcon-rm.com/es/el-ctcon-inicia-la-instalacion-en-fortuna-de-un-laboratorio-experimental/
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Participamos en el open innovation conference con el proyecto Horizonte Europa 
SNUG-EU. El proyect, avanza hacia un nuevo modelo de edificación sostenible median-
te el desarrollo de materiales y soluciones sustainable-by-design, concebidas desde 
su origen bajo criterios de sostenibilidad, economía circular y reducción de emisiones.

Link: https://snugproject.eu/building-a-greener-future-tackling-energy-poverty-and-emis-
sions-with-innovative-construction/

MARZO

Estuvimos en la Feria de Empleo UPCT (Escuela de Ingeniería Civil y Arquitectura) para 
presentar nuestras vacantes de investigación en proyectos innovadores y conectar con 
estudiantes de Ingeniería Civil, Arquitectura y carreras técnicas

Link: https://ctcon-rm.com/es/ctcon-participa-en-la-feria-de-empleo-universita-
rio-upct-2025/
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ABRIL

Organizamos la Jornada sobre Innovación, Sostenibilidad y Digitalización en la Cons-
trucción en él Colegio de arquitectos de Murcia 

Link: https://ctcon-rm.com/es/jornada-sobre-nuevas-tendencias-en-innovacion-sostenibili-
dad-y-transformacion-digital-en-el-sector-de-la-construccion/

MAYO

Asistimos al Infoday de los clúster 5 y 6 organizados por CDTI centradas en sosteni-
bilidad, energía, movilidad, bioeconomía y medioambiente.

Link: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7327614842700238848

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7327614842700238848
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Asistimos a Construmat, una oportunidad para conocer novedades del sector a nivel 
internacional (vimos entidades de Turquía, China y Marruecos por ejemplo)

Link: https://x.com/CTCON/status/1925481678547427666?s=20

JUNIO

Estuvimos en la toma de posesión de D. Arturo García, nuevo decano del colegio de 
arquitectos de Murcia

Link: https://www.murciadiario.com/articulo/actualidad/arturo-garcia-toma-posesion-co-
mo-nuevo-decano/20250530101841128019.html

https://x.com/CTCON/status/1925481678547427666?s=20
https://www.murciadiario.com/articulo/actualidad/arturo-garcia-toma-posesion-como-nuevo-decano/20250530101841128019.html
https://www.murciadiario.com/articulo/actualidad/arturo-garcia-toma-posesion-como-nuevo-decano/20250530101841128019.html
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En la Asamblea General ordinaria se ha reelegido a D. Antonio Navarro Mompeán como 
presidente del Centro

Link: https://www.laverdad.es/murcia/antonio-navarro-reelegido-presidente-centro-tecnolo-
gico-construccion-20250708163849-nt.html

Visita a la oficina del INFO en Bruselas, entidad clave en la búsqueda de socios para 
proyectos europeos

Link: https://x.com/RegMurciaBrux/status/1930938991726973423?s=20

https://x.com/RegMurciaBrux/status/1930938991726973423?s=20
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JULIO

Nuestros compañeros José Ramón Pérez Martínez y Víctor García Rabadán partici-
paron en el 3rd INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON PAVEMENT FUNCTIONAL DESIGN 
AND MANAGEMENT (PFDM) celebrado en Holanda, donde presentaron el proyecto 
Life-NEEVE

Link: https://www.linkedin.com/posts/centro-tecnol-gico-de-la-construcci-n-region-de-mur-
cia_ctcon-lifeneeve-pfdm-activity-7348650738526347264--X2W?utm_source=share&utm_
medium=member_desktop&rcm=ACoAAAt7Y50Bs0AK2KAcjFsyfsDV-dkWCkI_d-s

Recibimos la visita del equipo de Canal 7 Región de Murcia. Durante la visita, se mos-
traron algunos de los avances de los proyectos europeos en los que trabajamos: un 
hormigón celular desarrollado en el SNUG EU con baja huella de carbono.

https://www.linkedin.com/in/jos%C3%A9-ram%C3%B3n-p%C3%A9rez-mart%C3%ADnez-29a24b229/
https://www.linkedin.com/in/v%C3%ADctor-garc%C3%ADa-rabad%C3%A1n-7b305b99/
https://www.linkedin.com/company/life-neeve/
https://www.linkedin.com/posts/centro-tecnol-gico-de-la-construcci-n-region-de-murcia_ctcon-lifeneeve-pfdm-activity-7348650738526347264--X2W?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAt7Y50Bs0AK2KAcjFsyfsDV-dkWCkI_d-s
https://www.linkedin.com/posts/centro-tecnol-gico-de-la-construcci-n-region-de-murcia_ctcon-lifeneeve-pfdm-activity-7348650738526347264--X2W?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAt7Y50Bs0AK2KAcjFsyfsDV-dkWCkI_d-s
https://www.linkedin.com/posts/centro-tecnol-gico-de-la-construcci-n-region-de-murcia_ctcon-lifeneeve-pfdm-activity-7348650738526347264--X2W?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAt7Y50Bs0AK2KAcjFsyfsDV-dkWCkI_d-s
https://www.linkedin.com/company/snugeu/
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Link: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7353722787309510656

AGOSTO

Entrevista a nuestro directo D. Antonio Navarro en 7RM, en su intervención se trataron 
los nuevos proyectos del centro tras su reelección como presidente

Link: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7358439613675241472

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7353722787309510656
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7358439613675241472
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SEPTIEMBRE

Asistimos al Geopolymer Camp 2025, celebrado en el campus de la Universidad de 
Picardie (Saint-Quentin, Francia) y organizado por el Geopolymer Institute.  

Link: https://ctcon-rm.com/es/geopolymer-camp-2025/

Asistimos a la presentación del Proyecto DeCoWaste de la convocatoria SUDOE, invi-
tados por el Ayuntamiento de Ceutí.

Link: https://x.com/CTCON/status/1971158152268873928?s=20

https://ctcon-rm.com/es/geopolymer-camp-2025/
https://x.com/CTCON/status/1971158152268873928?s=20
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OCTUBRE

Participamos en la 5ª reunión de nuestro proyecto Horizon Europe @CARDIMED_EU 
celebrada en Zaragoza

Link: https://ctcon-rm.com/es/cardimed-celebra-en-zaragoza-su-5a-reunion-de-consor-
cio-para-impulsar-la-adaptacion-climatica-en-el-mediterraneo/

Presentamos una ponencia sobre el proyecto SNUG titulada “Advancing Sustainable 
and Energy-Efficient Buildings Through Circular Material Innovation at Optimal Cost” 
en Sustainable Places (Milán)

https://x.com/CARDIMED_EU
https://ctcon-rm.com/es/cardimed-celebra-en-zaragoza-su-5a-reunion-de-consorcio-para-impulsar-la-adaptacion-climatica-en-el-mediterraneo/
https://ctcon-rm.com/es/cardimed-celebra-en-zaragoza-su-5a-reunion-de-consorcio-para-impulsar-la-adaptacion-climatica-en-el-mediterraneo/
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Link: https://x.com/CTCON/status/1978095779332964536?s=20

Organizamos la Jornada de innovación en carreteras, con la presencia del Consejero de 
Fomento y el DG de Carreteras. Un gran éxito, con más de 90 inscritos representando 
a empresas del sector.

Link: https://ctcon-rm.com/es/jornada-de-innovacion-en-carreteras/

https://x.com/CTCON/status/1978095779332964536?s=20
https://ctcon-rm.com/es/jornada-de-innovacion-en-carreteras/
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NOVIEMBRE

Visita de delegación de empresas Coreanas interesadas en proyectos Horizonte Europa 
organizada por el Instituto de Fomento de Murcia

Link: https://x.com/CTCON/status/1988883438376505444?s=20

Participamos en las Jornadas de Economía Circular y Nuevos Materiales, presentando 
cómo el Proyecto Horizonte Europa CARDIMED está aplicando la Soluciones Basadas 
en la Naturaleza para aumentar la resiliencia climática en las regiones Mediterráneas

Link: https://www.cardimed-project.eu/blog/events/circular-economy-and-new-mate-
rials-conference-in-cartagena/

https://x.com/CTCON/status/1988883438376505444?s=20
https://www.cardimed-project.eu/blog/events/circular-economy-and-new-materials-conference-in-cartagena/
https://www.cardimed-project.eu/blog/events/circular-economy-and-new-materials-conference-in-cartagena/
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Recibimos la visita técnica de ayer del alumnado de Ingeniería de Minas y Civil de la 
UPCT organizada con el prof. D. Emilio Trigueros. Exploraron impresión 3D, asfaltos, 
hormigones y ensayos aplicables también a la ingeniería minera

Link: https://ctcon-rm.com/es/estudiantes-de-ingenieria-de-minas-de-la-upct-visitan-el-cen-
tro-tecnologico-de-la-construccion/

DICIEMBRE

Estuvimos en la presentación de RIS4MUR en el archivo regional. Este acto de presen-
tación de las ayudas del INFO, contó con la presentación de la Consejera de Empresa 
de la CARM

Link: https://x.com/CTCON/status/2000495884430446786?s=20

https://ctcon-rm.com/es/estudiantes-de-ingenieria-de-minas-de-la-upct-visitan-el-centro-tecnologico-de-la-construccion/
https://ctcon-rm.com/es/estudiantes-de-ingenieria-de-minas-de-la-upct-visitan-el-centro-tecnologico-de-la-construccion/
https://x.com/CTCON/status/2000495884430446786?s=20


Memoria  de Actividades 2025

A C T I V I D A D E S  > >  R E D E S  S O C I A L E S

30

 INFORME ACTIVIDAD EN REDES SOCIALES 
2025 CTCON
Nuestro centro cuenta con varias vías de comunicación para difundir su actividad, pro-
yectos, servicios y novedades vinculadas a la I+D+i en el sector de la construcción: 
su página web oficial, ctcon-rm.com, donde centraliza la información corporativa y 
técnica; su perfil de LinkedIn, orientado a la comunicación profesional y sectorial; su 
perfil de X/Twitter, donde comparte actualidad y contenidos breves; y sus newsletters 
periódicas, publicadas y difundidas a través de LinkedIn y la que utiliza la plataforma 
MailChimp.

En X/TWITTER, acabamos 2025 con 945 seguidores, siendo las Impresiones y Tasa de 
interacción mensual las siguientes:



Memoria  de Actividades 2025

A C T I V I D A D E S  > >  R E D E S  S O C I A L E S

31

En Linkedin, acabamos 2025 con 6452 seguidores y contactos, siendo la Impresiones y 
Tasa de interacción mes a mes las siguientes:
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A continuación, se muestran las noticias más destacadas de Linkedin en 2025

PUBLICACIÓN CON MÁS INTERACCIÓN DE 2025

A continuación, se muestran las noticias más destacadas de Linkedin en 2025

Ilustración: Proyecto CARDIMED en la UPCT

IMPRESIONES REACCIONES
4210 47

Ilustración: Proyecto BIM-LCA, herramientas 
gratuitas análisis LCA

IMPRESIONES REACCIONES
2926 43
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Ilustración: Presencia de CTCON en Circularmente

IMPRESIONES REACCIONES
2918 29

Ilustración: Visita oficina de proyectos Europeos del 
INFO a CTCON

IMPRESIONES REACCIONES
1941 52
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Ilustración: ensayo de conductividad térmica

IMPRESIONES REACCIONES
1781 10

Ilustración: Presentación del laboratorio de 
construcción sostenible de CTCON

IMPRESIONES REACCIONES
1647 67
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Ilustración: Visita del consorcio del proyecto 
XRGreen

IMPRESIONES REACCIONES
1199 29

Ilustración: Visita UPCT a CTCON

IMPRESIONES REACCIONES
1050 13
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Ilustración: Visita UPCT  Foro de empleo

IMPRESIONES REACCIONES
1045 31

Ilustración: Presencia en Geopolymer Camp

IMPRESIONES REACCIONES
943 12
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En cuanto a la plataforma X, estas son las 3 publicaciones con más interacciones:

Ilustración: Jornada CDTI en Murcia organizada por 
CTCON

IMPRESIONES REACCIONES
519 2

Ilustración: INFO Day del Clúster 3

IMPRESIONES REACCIONES
272 2

Ilustración: Visita a centro del INFO en Bruselas

IMPRESIONES REACCIONES
218 8

A C T I V I D A D E S  > >   N O T I C I A S  E N  L A  W E B
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En lo referente a la Newsletter, el centro cuenta con 1786 suscriptores (De Linkedin y de 
Mail). Bajo estas líneas el seguimiento de cada una de las Newsletter enviada por Mail

1. Newsletter de abril 2025
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2. Newsletter de mayo 2025
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3. Newsletter de junio 2025
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4. Newsletter de noviembre 2025



In forme  
Anual
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Datos Generales 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Número de Empleados 15 18 22 20 25

Personal Técnico 13 15 18 16 20

Personal de Admón. y Servicios 2 3 4 4 5

Becarios 1 1 2 3 3

Subcontrataciones RRHH 0 1 1 1 1

Nº Asociados 44 43 45 44 45

Nº Empresas Cliente 35 40 36 41 40

Proyectos de I+D+i 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Nº Proyectos de I+D propia/estratégica 10 14 15 10 14

Nº Proyectos de I+D+i bajo contrato 20 18 18 18 20

Nº empresas en proyec. bajo contrato 13 16 17 17 20

Número de otros proyectos 

Total Proyectos 30 32 33 28 34

Servicios Tecnológicos 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Nº de Informes 27 30 24 43 40

Nº de empresas clientes 22 24 20 35 40

Alerta y Vigilancia Tecnológica 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Asistencia a Jornadas/Congresos/Webinars 24 20 47 26 40

Adquisición de Bibliografía Técnica 2 4 4 6 10

Jornadas Técnicas realizadas 2 4 7 8 15

Nº Asistentes a las jornadas técnicas 137 240 200 436 750

Consultas de Información 60 50 62 60 60

Nº de empresas que realizan consultas 50 40 51 67 70

Patentes solicitadas en el año 1 0 0 0 0

Nº total de patentes del CCTT 2 2 2 2 2

Formación 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Cursos 1 2 0 0 0

Horas totales impartidas 15 30 0 0 0

Nº de alumnos 5 20 0 0 0

I N F O R M E  A N U A L  > >  -  I N D I C A D O R E S

(*) Datos 2026 previstos
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Ingresos distribuidos por 
origen

2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Financiación privada 38,33% 580.830,15 € 394.699,13 € 427.531,66 € 464.701,51 € 637.980,56 €

Financiación pública competitiva 61,67% 540.460,81 € 801.831,39 € 1.113.074,93 € 1.068.300,61 € 1.026.491,25 €

Financiación pública no compe-
titiva

0,00% 39.737,26 € 6.262,74 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.161.028,22 € 1.202.793,26 € 1.540.606,59 € 1.533.002,12 € 1.664.471,81 €

Financiación pública autonómica 
y local

49,43% 500.013,69 € 518.417,09 € 516.498,25 € 400.163,04 € 507.359,14 €

Financiación pública nacional 25,68% 0,00 € 76.202,79 € 199.740,38 € 253.350,09 € 263.573,68 €

Financiación pública internacional 24,90% 80.184,38 € 213.474,25 € 396.759,19 € 414.787,48 € 255.558,43 €

580.198,07 € 808.094,13 € 1.112.997,82 € 1.068.300,61 € 1.026.491,25 €

Ingresos distribuidos por actividad 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Proyectos de I+D propia/estratégica 61,67% 580.198,07 € 808.094,13 € 1.106.820,35 € 1.068.300,61 € 1.026.491,25 €

Proyectos de I+D+i bajo contrato 16,93% 396.310,19 € 320.111,88 € 331.199,71 € 273.971,66 € 281.743,56 €

Servicios tecnológicos 20,16% 161.100,30 € 56.138,28 € 74.653,94 € 169.278,42 € 335.537,00 €

Formación 0,00% 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Otros ingresos 1,24% 23.419,66 € 18.448,97 € 27.932,59 € 21.451,43 € 20.700,00 €

Total ingresos 1.161.028,22 € 1.202.793,26 € 1.540.606,59 € 1.533.002,12 € 1.664.471,81 €

Proyectos de I+D+i 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Nº Proyectos de I+D propia/estratégica 10 14 15 10 14

Nº Proyectos de I+D+i bajo contrato 20 18 18 18 20

Inversión Inducida en empresas 3.993.085 € 7.235.182 € 7.235.182 €

Otros proyectos en los que participa 
CTCON

0 0 0 0 0

Ratios 2022 2023 2024 2025 2026 (*)

Financiación privada / Núm. Clientes 16.595,15 € 9.867,48 € 11.875,88 € 11.334,18 € 15.949,51 €

Financiación privada / Núm. Asociados 13.200,69 € 9.179,05 € 9.500,70 € 10.561,40 € 14.177,35 €

Plantilla Media en el año 15,01 16,62 19,62 20,64 25,00

Financiación privada / Total Plantilla 38.722,01 € 21.927,73 € 19.433,26 € 23.235,08 € 25.519,22 €

Financiación privada / Plantilla Media 38.696,21 € 23.748,44 € 21.790,60 € 22.514,61 € 25.519,22 €

Ingresos por pesona (Plantilla) 77.401,88 € 66.821,85 € 70.027,57 € 76.650,11 € 66.578,87 €

Ingresos por pesona (Plantilla Media) 77.350,31 € 72.370,23 € 78.522,25 € 74.273,36 € 66.578,87 €

Ingresos Inducidos por pesona (Plantilla) 266.205,69 € 401.954,58 € 328.871,93 € 0,00 € 0,00 €

Ingresos Inducidos por pesona (Plantilla 
Media)

266.028,34 € 435.329,87 € 368.765,67 € 0,00 € 0,00 €

I N F O R M E  A N U A L  > >  -  R AT I O S

(*) Datos 2026 previstos
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 CUENTA DE RESULTADOS ABREVIADA EJERCICIO 2025 (Euros)

   (D   E   B   E)   /   H   A   B   E   R 2025 2024 2023 
EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Ingresos de la actividad propia 1.043.948,00 1.078.277,46 776.326,00
Cuotas de asociados y afiliados 17.200,00 17.700,00 17.000,00
Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 1.026.748,00 1.060.577,46 759.326,00

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 442.443,47 405.853,65 376.250,16

Gastos por ayudas y otros (1.979,26) - (1.878,40)
Reintegro de subvenciones, donaciones y legados (1.979,26) (1.878,40)

Aprovisionamientos (175.022,76) (190.988,90) (200.741,20)

Gastos de personal (972.370,93) (953.212,11) (722.658,06)
Sueldos, salarios y asimilados (738.278,41) (731.763,14) (568.851,41)
Cargas sociales (234.092,52) (221.448,97) (153.806,65)

Otros gastos de la actividad (174.039,09) (228.971,61) (141.096,71)
Servicios exteriores (145.641,29) (206.344,41) (136.162,66)
Tributos (7.178,33) (6.537,77) (4.934,05)
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales (1.488,49) -
Otras pérdidas de gestión corriente (21.219,47) (14.600,94)

Amortización del inmovilizado (96.382,08) (93.300,55) (89.061,95)

Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente 
del ejercicio

45.856,41 46.242,89 48.768,13

Subvenciones de capital traspasadas al excedente del ejercicio 45.856,41 46.242,89 48.768,13

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado - - -
Resultados por enajenaciones y otras - - -

Otros resultados 585,74 3.076,76 (98,94)

EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 113.039,50 66.977,59 45.809,03
Ingresos financieros 90,49 6.254,58 1.448,76
De valores negociables y otros instrumentos financieros: De terceros 90,49 77,11 39,33
Subvenciones de carácter financiero 6.177,47 1.409,43

Gastos financieros (4.237,05) (3.506,61) (16.439,23)
Por deudas con terceros (4.237,05) (3.506,61) (16.439,23)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Resultados por enajenaciones y otras - - -

EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (4.146,56) 2.747,97 (14.990,47)

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 108.892,94 69.725,56 30.818,56
Impuesto sobre beneficios (35.523,10) (23.816,13) (15.690,91)

VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL 
EJERCICIO 73.369,84 45.909,43 15.127,65
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INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL 
PATRIMONIO NETO 2025 2024 2023 

Subvenciones recibidas 976.736,46 793.470,62 2.113.288,06
Efecto impositivo (85.201,96) (182.804,92) (204.637,45)
Variación de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos 
directamente en el patrimonio neto

891.534,50 610.665,70 1.908.650,61

RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Subvenciones recibidas (1.136.203,51) (1.622.272,71) (737.334,68)
Efecto impositivo 208.827,88 272.728,02 38.187,62
Variación de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del 
ejercicio

(927.375,63) (1.349.544,69) (699.147,06)

VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS 
DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

(35.841,13) (738.878,99) 1.209.503,55

Ajustes por cambios de criterio - - -
Ajustes por errores - - -
VARIACIONES DEL FONDO SOCIAL - - -
Otras variaciones - - -
RESULTADO TOTAL, VARIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO 37.528,71 (692.969,56) 1.224.631,20

INFORME ANUAL >>  CUENTA DE  RESULTADOS
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 BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Euros)

  ACTIVO
Saldo al 

31.12.2025
Saldo al 

31.12.2024
Saldo al 

31.12.2023

ACTIVO NO CORRIENTE 1.050.159,16 823.132,30 800.966,32

Inmovilizado intangible 16.678,18 18.930,16 21.641,18

Aplicaciones informáticas 16.678,18 18.930,16 21.641,18

Inmovilizado material 1.019.602,25 790.323,41 765.446,41

Terrenos y Construcciones 795.266,37 464.841,37 479.999,18

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 224.335,88 286.587,31 284.277,23

Inmovilizado en curso y anticipos - 38.894,73 1.170,00

Inversiones financieras a largo plazo 13.878,73 13.878,73 13.878,73

Instrumentos de patrimonio 13.878,73 13.878,73 13.878,73

ACTIVO CORRIENTE 1.151.411,35 1.463.948,27 2.098.117,48

Existencias 2.019,35 2.469,75 206,00

Otros aprovisionamientos 206,00 206,00 206,00

Anticipos a proveedores 1.813,35 2.263,75 -

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.106.221,66 1.141.462,13 1.641.945,73

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 323.161,33 220.500,90 116.603,97

Deudores varios

Personal 0,01 31,55 -

Activos por impuesto corriente - 4.917,19

Otros créditos con las Administraciones Públicas 783.060,32 920.929,68 1.520.424,57

Inversiones financieras a corto plazo 2.871,92 2.571,92 300,00

Otros activos financieros 2.871,92 2.571,92 300,00

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 40.298,42 317.444,47 455.665,75

TOTAL ACTIVO 2.201.570,51 2.287.080,57 2.899.083,80

INFORME ANUAL >>  BALANCES ABREV IADOS
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 BALANCE ABREVIADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Euros)

PATRIMONIO NETO Y  PASIVO
Saldo al 

31.12.2025
Saldo al 

31.12.2024
Saldo al 

31.12.2023

PATRIMONIO NETO 1.282.274,20 1.244.745,49 1.937.715,05

Fondos propios 527.775,01 454.405,17 408.495,74

Fondo social 54.000,00 54.000,00 54.000,00

Excedentes de ejercicios anteriores 400.405,17 354.495,74 339.368,09

Excedente del ejercicio 73.369,84 45.909,43 15.127,65

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 754.499,19 790.340,32 1.529.219,31

PASIVO NO CORRIENTE 218.613,70 363.726,43 507.514,00

Deudas a largo plazo 133.411,74 154.898,55 234.785,98

Deudas con entidades de crédito 59.748,02

Otras deudas con las Administraciones Públicas - - -

Otros pasivos financieros 133.411,74 154.898,55 175.037,96

Pasivos por impuesto diferido 85.201,96 208.827,88 272.728,02

PASIVO CORRIENTE 700.682,61 678.608,65 453.854,75

Deudas a corto plazo 153.972,03 21.805,89 26.125,21

Deudas con entidades de crédito 130.763,30 19.800,63

Otros pasivos financieros 23.208,73 21.805,89 6.324,58

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 546.710,58 656.802,76 427.729,54

Proveedores 94.763,69 29.295,02 124.709,80

Acreedores varios 27.689,24 44.446,06 27.340,08

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 26.290,59 14.899,05 356,43

Pasivos por impuesto corriente 24.127,67 11.401,34 -

Otras deudas con las Administraciones Públicas 372.985,03 554.665,05 265.546,09

Anticipos recibidos por pedidos 854,36 2.096,24 9.777,14

TOTAL PATRIMONIO NETO Y  PASIVO 2.201.570,51 2.287.080,57 2.899.083,80

INFORME ANUAL >>  BALANCES ABREV IADOS
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